
 



ؽغشح ثش٦خ أ٠ ؽغشح ٖؿٗشح دائٗخ اْخنشح َض٧شح  : اًْبد
 .أٖزبس 8عٕ ئ٣ْ  7ٓالأققب٘ لا صٗش ْٟب اسرهبؾٟب ٖٙ 





 ا٨صبس اْنبسح ؾ٣ٓ اْغٟبص اْؿقج٥
 

 ؽخـ ٖٙ رخزٓم اْؿقج٥ اْغٟبص ؾ٣ٓ اًْبد ن٥ ا٧ُْٗب٦٠خ ا١ْٗاد رأص٧ش

 ا١ْٗاد ١ٚ٠ؾ٧خ اًْبد ١ٚؾ٧خ ٠ثغجت ٠مؿهٟب اْٗٛبؾخ ي١ح ثغجت آخش ئ٣ْ
 .اًْبد ن٥ اْٗٛجٟخ
 رٍْ ٠ثؿذ اعزٟلاَٝ ؾٛذ اًْبد أمشاس

 ٖٙ ٠الأ٠ٞبٔ اْخ٧بلاد – ا١ْٟٓعخ – اْشؾبػ – اْزش٧َض نًذا٘ – اْزخذ٦ش 

 :اًْبد ٖزؿبط٥ ؾٛذ اْؿقج٥ اْغٟبص رق٧ت اْز٥ - َزٍْ – الأمشاس إٔٞ
 ٠ر١رشٜ اْؿقج٥ اْغٟبص ر٧٧ٟظ ؾقج٧خ، ٠ٞش٧ٚ١ٖخ نغ١ْ١٧ع٧خ رك٧شاد

 - ٠ٚهغ٧خ ؾقج٧خ ٠امطشاثبد يٓى -الأسو ٦٠غجت اْغٟش ئ٣ْ ٦٠إد٤

 ن٥ الإفبثخ - الاعزٗبؾ٥ الارقبِ ٠رغٛت اْٛهغ٧خ ٠الاٚهؿبلاد اْٛشنضح

 ٠اْؾؿ١س اْٛهظ ؾ٣ٓ ٠الاُٚهبء اْزه٧ُش ن٥ اْؾش٠د ٖٙ ثؾبْخ ا٧ًّْٗ ٟٚب٦خ

 ر١ُ٘ يشاس أ٤ لارخبر ٦ٛذنؽ ٠يذ - ؽ٧برٝ ٖٙ ٠ا٧ْأط الإؽجبه أعجبة ثزشإَ

 ٖؽ ؾلايبرٝ ع٧بو ن٥ أ٠ اْؿ٧ٓٗخ أ٠ اْؾخق٧خ ؽ٧برٝ ؾ٣ٓ عٓج٧خ آصبس ْٝ
ِٝ أ٠ ا٨خش٦ٙ  .الُأعش٤ ٖؾ٧ط



نأٖووب : ٠اْجٛض٦ووذس٦ٙ الأنووذس٦ٙ٦ؾزوو٤١ نوو٥ رش٧َجووٝ ؾٓوو٣ ٖووبدر٥   

ن٧وإصش نو٥ اْجوذء روأص٧شاب ٖٛجٟوبب ْٓغٗٓوخ اْؿقوج٧خ، ٠أٖوب          الإنذس٦ٙ

ن٧إصش ن٥ اْجذء رأص٧شاب ٖٛجٟبب ؾقوج٧بب ٠ٖٛؾوطبب، ٠ٞوزا ٖوب      اْجٛض٦ذ

٦خذؼ اْٗذٖٙ  ن٥ الاعوزٗشاس نو٥ رؿبط٧وٝ ٠ُْوٙ الاعوزٗشاس نو٥       

 .رؿبط٧ٝ ٦إد٤ نًذا٘ رأص٧شٜ رذس٦غ٧بب
٠ْووزٍْ ثؿنووٟٕ  ( ٖبمووف اًْووبد ) مووؿم اْزش٧َووض ؾٛووذ اْٗخووض٘  

 (.اْزأربح)ن٥ اُْلأ  ٦زأرأ
ص٦بدح الإؽغبط ثؾوُّ َج٧وش، ٠نو٥ ٖضوّ ٞوزٜ اْؾبْوخ ٦كوشو نو٥         

ؾبْٕ اْزخ٧ّ ٖٗب ٦إد٤ ئ٣ْ اثزؿبدٜ ؾٙ ا١ْايؽ اْٗؿوبػ َٗوب أٚوٝ    

٦وووإصش نووو٥ ؽخقووو٧خ اْهوووشد، ثؾ٧وووش ئ٘ اْٗخوووض٘ ٦قوووجؼ ثطووو٥ء 

 .اْزه٧ُش ٠رًّ يذسرٝ ؾ٣ٓ اْؿّٗ اْٗٗزبص، ٧ٗ٦٠ّ ئ٣ْ ا١ْٟٓعخ
 



 .آصبز ا٤ٝبد ا٤مبزح ٥ِٵ ا٤غٱبش ا٤ٱم٩ٷ
 :ٲا٩٤سٶء ٲالأظ٭ب٪ ا٧ٙ٤

 
 :ا٤ٵ رئدٶ (ظ٭خ15-10) وٳٸ٥خ ٤ٙزساد ا٤ٝبد ٨مٓ ٩٨بزظخ

   الأظ٭ب٪ ٨ٹ٭بء رآ٣٠ -

   ا٥٤ضخ ا٬ؾعبز -

  ا٤غرٲز ر١ؽٗ -

  ٘ٝدا٬ٱب ٨ُ الأظ٭ب٪ ٲاٰزصاش ا٤غرٲز رؾعط ا٤ٵ ٸئدٶ ظجٛ ٲ٩٨ب
 .ا٩٤ج١س
  ا٤ٟٙ ا٬ؾساٖ ا٤ٵ رئدٶ ا٩٤ج١سح ا٩ّ٤س ظ٭ٷ ٨٭ر ا٩٤مٓ ٩٨بزظخ

 .ا٩٤مٓ ٘ٷ ٨عبزٮ ٫ِ
   



 مننننننننننننننننننننننننن  م ننننننننننننننننننننننننن        ننننننننننننننننننننننننن  
 

ا٤زٱنبة   -ر٥ٗ الأظن٭ب٪ ٨ن٫ عنساء ا٤ز ٩نس ٥٤ٝنبد       -رٝسؽبد ٘ٷ ا٧ٙ٤

ؽنندٲس ٬صٸننٗ ٩٘ننٷ ٨ننُ ا٤زٱننبة ٘ننٷ ا٤ٕؽننبء  -ا٤ٙنن٧ ٲؽننٳ٢ الأظنن٭ب٪ 

ا٩٤جى٫ ٥٤ٙن٧  ٲٜند ٸنئدٶ ا٤نٵ رندٰٳز الأظن٭ب٪ ٲظنٝٳوٱب  فٳـنب          
 .ٲر٭ٍٹٙٱننننننننننننننننننب ثٱننننننننننننننننننبِ٭نننننننننننننننننند ِنننننننننننننننننند٦ ا ِز٭ننننننننننننننننننبء  

ثّنننك الأ٨نننساق ٘نننٷ   -ظنننسوب٪ ا٤ٙننن٧ ٲا٥٤عنننب٪ ٲظنننسوب٪ ا٥٤ضنننخ   

٨منٓ ا٤ٝنبد    -رٕٹس زائؾنخ ا٤ٙن٧ ٲؽندٲس زائؾنخ ٠سٸٱنخ       -ا٩٤سٶء 
 .ٸعنننننننننجت  ٥ننننننننن٣ ٘نننننننننٷ ٲٌٹٙنننننننننخ ٨ٙفننننننننن٣ ا٤ٙنننننننننٟ ا٤عننننننننن٥ٙٷ    

٫٨ ا٩٤فبثٹ٫ ثعسوب٪ ا٩٤سٶء ٘ٷ ثلاد٬نب ٰن٧ ٨ن٫ ٨زّنبوٷ     % 50

 .ا٤ٝنننننننننننننننننننننبد ٲا٤ٝٱنننننننننننننننننننننٳح ٲالأ٠نننننننننننننننننننننلاد ا٤عنننننننننننننننننننننب ٭خ  
 



 ظسوب٪ ا٧ٙ٤

اٚؾغبس آْضخ ٠رُؾم 

 اْغز٠س

 عشطب٘ اْٗشب

 رعبٜه الأظ٭ب٪

 رُؾم اْغز٠س







 :اْغغٕ ث٧ٛخ ؾ٣ٓ ٠أصشٜ اْؾ٧ٟخ نًذا٘ 
 ثب٤ؽجُ ٠بذثب  ؼّٳزا  ٨زّبوٳٮ ٸؽّس اذ ِغٹت ثؽ٣١ ا٤غٳَ ؽبظخ ٸٙٝد ا٤ٝبد

 ر٭بٲ٢ ٫ِ ٸفدٮ ٩٨ب ٨٭ٯ ا١٤ٹ٩بٲٸخ ا٩٤ٳاد ٬زٹغخ ٥٤ىّب٦ ا٤ؽٱٹخ ٲٸٙٝد٧ٰ

 ٨زؤ س ٲٜذ ٘ٷ ؼٱٹٯ ثدٲ٪ الإ٘ىبز ٲعجخ ٸز٭بٲ٢ ا٤فجبػ ٲ٘ٷ ا٤ّؽبء وّب٦

 ا٤زٕرٸخ ظٳء أ٨ساق ا٬زؽبز ذ٤ٟ ٥ِٵ ٲٸزسرت - ا٤ؾب د ٧ٍّ٨ ٘ٷ -

 ٲالأ٬ٹ٩ٹب ا٤جلاعسا :٨ض٣ ا٤د ٣ ٨ؾدٲدح ا٤ىجٝبد ٤دٴ ٲ بـخ ٲ٨مبِٙبرٱب
 .ا٩٤ّدح ٲٜسؽخ

 ا٤ؽٱٹخ ٫٨ ٸ٣٥ٝ أ٬ٯ ا٩٤ّسٲٖ ٫٨ لأ٪ ٨زّبوٹٯ ٤دٴ ا٤زٕرٸخ ظٳء ٸعجت -

  ؽٹش ا٤ٹ٩٭ٷ  الإ٬عب٪ ٘ٷ ٲالؾخ ذ٤ٟ ٥ِٵ ا٩٤زسرجخ اٺصبز ٲ٬لاؽً ٤لأ٣٠ 

 ٸزّدٴ   ا٤غع٧ وٳ٢ أ٪ ٩٠ب %80 ٬عجخ ٨٭ٱ٧ (ا٤ٱصا٢) ا٤٭ؾبٖ ٸؽ٣١
 .٨٭ٱ٧ الأ٠جس ٥٤٭عجخ ظ160٧

 ر٧ اذا ٲا٤ّٝلا٬ٷ ا٤غع٩ب٬ٷ ا٤٭٩ٳ ٸئ سا٪ ثب٤زجٓ ا٤زد ٹ٫ ا٤ٵ الب٘خ ا٤ٝبد -

 ا٤٭ٳَ ٰرا ِ٭د ٲالؾخ ٬غدٰب ا٤ؾب د ر٥ٟ ٲ٨ض٣ ٨ج١سح  ظ٫ ٘ٷ رّبوٹٱ٩ب
 .الأوٙب٢ ٫٨
 





 يشؽخ اْٗؿذح

 اْزٟبثبد ا١ْ١ًْ٘



ر٧ٓم  

 اُْجذ





 اْزثؾخ اْقذس٦خ  

 عجت ٖٙ أعجبة اًْبد
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 :ئ٣ْ ٦إد٤ اْؾبّٖ الأٔ يجّ ٖٙ اًْبد ٖنف رأص٧ش
 

 اْٗشك ٚغجخ ص٦بدح - ركز٦زٝ ٠ع١ء (اْغ٧ٛٙ) ا١ْ١ْٗد ٠ص٘ ن٥ ًٚـ 

 ٠آلاٖٝ اْؾّٗ أ٠عبؼ ص٦بدح - ٠مؿهٝ اْغ٧ٛٙ رؾ١ٞبد - اْغ٧ٛٙ ؾٛذ
 .٠ٖؿبٚبرٝ

 ؾشمخ أَضش ٦ُٙ اًْبد ٦٠زٛب٠ْٙ فك٧شح عٙ ن٥ ٦زض٠عٙ ا١ْٓار٥ اْٛغبء

 ٠ثؿل ا١ْٛٔ، ٠يٓخ اْؾ٧ٟخ، نًذا٘ ٦إد٤ نبًْبد ثب١ْلادح، اْٗشرجطخ ١ْٓنبح

 اْٗشأح ٠لادح نشفخ ٖٙ ٦ض٦ذ ٖٗب ٠الأٖؿبء، اْٗؿذح ن٥ الأخش٢ اْٗؾبَّ

 ٦كذ٠ا ٠أ٘ طه١ْزٝ، ن٥ اْزكز٦خ ع١ء ٖٙ ٦ؿب٥ٚ ٦ػّ ا١ْص٘، مؿ٧م ْطهّ
 .اْشؽذ عٙ ٦جٓف ؾٛذٖب اْٗؿزبد ٖٙ أمؿم

 









 اْؾخق٧خ ٠اٚهقبٔ اًْبد
 اْؾخق٧خ اٚهقبٔ ئ٣ْ اْؾبلاد ثؿل ن٥ َج٧شح ثًٗبد٦ش اًْبد ٖنف ١ً٦د

  ١ُ٦٘ ٦ُبد ١ٞ٠ ا١ْغ٧هخ، اْؿ٧ًٓخ الأٖشاك ٖٙ :١ٞ اْهقبٔ ٠ٖشك

  ٠الإداسح اْزه٧ُش ن٥ ؽذ٦ذ امطشاة ٦٠قبؽجٝ اُْض٧ش ؾٛذ ٖضٖٛبب
 .٠الإدساٌ

  اْجبس٥ٚ٠ اْؾخق٧خ اٚهقبٔ ئؽذاس ٖٙ اًْبد ْهؿّ اْؿ٥ٗٓ اْزهغ٧ش أٖب

 أ٘ ن٧ؾزّٗ ْلإفبثخ، ا١ْساص٥ ا٧ّْٗ ن٧ٟٕ ٦ز١نش اْز٦ٙ الأؽخبؿ ؾٛذ
 .اْذٖبـ ن٥ الأ٧ٛ٧ٖخ اْؿقج٧خ الاعزؾؿبساد ٚبيلاد رش٧َض ص٦بدح ئ٣ْ ٦شعؽ
 ئ٣ْ ٧ٖلاب أَضش ن١ٟ ٠اْٗجبدسح الإسادح، ثبٚؿذأ ثبلاٚهقبٔ اْٗقبة ٦ز٧ٗض

  ٖٙ اْٗش٦ل ٦ًبع٥ ٠يذ اْؿّٗ، ن٥ اْشقجخ ٠ؾذٔ ٠اُْغّ الاٚط١اء

 َلأ ٖغّٗ ن١ُ٧٘ اْزه٧ُش ؽُّ ن٥ ٠امطشاة ٠ثقش٦خ عٗؿ٧خ ٞلا٠ط
 .َبرثبب نٓغه٧بب قبٖنبُ اْٗؿ٣ٛ ي٧ّٓ اْٗقبة
 ٖٛػٗخ ٠ق٧ش ؽبرح أٚٗبه ثؿل نزػٟش اْٗش٦ل ع١ٌٓ ن٥ رك٧ش ٦٠ؾقّ

 .ا٨خش٦ٙ ن٥ ٠الاسر٧بة اْؾٍ ثٗشك ٦قبة يذ َٗب اْغ١ٌٓ ٖٙ
 



 آصبس اْػ١اٞش اْٗشانًخ ًْٓبد
ٞٛبٌ ثؿل اْػ١اٞش رقبؽت رؿبط٥ اًْبد رإد٤ ئ٣ْ ٖض٦ذ ٖٙ الأمشاس اْقؾ٧خ ثّ يذ 

 :ر١ُ٘ أَضش خط١سح ٖٙ اًْبد ٚهغٝ ٥ٞ٠
 ( .عغبئش  – ٚشع٧ٓٝأ٠  ٖذاؾٝ) رذخ٧ٙ اْزجف : لابأ٠

ثبًْبد  اْٗز١ْؿ٦٠٘١زهبيٕ أصش اْزذخ٧ٙ ثغجت طج٧ؿخ ٖغبْظ اًْبد ٚهغٟب اْز٥ ٦قش 
 .ؾ٣ٓ أ٘ ر١ُ٘ ٖؾُٗخ الإقلاو نلا رذخٟٓب أ٤ ٚغٗخ ١ٞاء 

 أسيبٔ راد دلاْخ ؾٙ اْزذخ٧ٙ
ؽخـ ١ٗ٦ر١٘ ع٦١ٛبب ٚز٧غخ لأعجبة ٖشرجطخ ثبعزخذأ اْزجف ٠ٖٙ ( ١٧ٖٓ٘  ٘.ٖ) -

ٖلا٧٦ٙ  ٓٔ)اْٗز١يؽ أ٘ رقّ ٚغجخ اْخغبئش ن٥ اْؿؾش٧ٛ٦بد ٖٙ اًْش٘ اًْبدٔ ئ٣ْ 
 .ٖٙ ا١ْن٧بد اْٗشرجطخ ثبْزجف ن٥ ثٓذا٘ ٚب٧ٖخ%( 7ٓ)ٚغٗخ ع٦١ٛبب، ٠أ٘ ١ُ٦٘ 

 .ٖٙ ؽبلاد عشطب٘ اْشئخ، عججٟب اْزذخ٧ٙ % 9ٓ
 .ٖٙ َّ ؽبلاد اْغشطب٘، ٦غججٟب اْزذخ٧ٙ % ٖٓ
اْٗضٖٙ رؿض٢ ئ٣ْ ( اْزٟبة اًْقجبد)٠أَضش ٖٙ ؽبلاد الاْزٟبة اْؾؿج٥ % 8ٓ

 .اعزخذأ اْزجف 
 .اْزذخ٧ٙ اْغٓج٥ صبْش عجت ١ْٗٓد

(  ٓٗ)ٖبدح ٧ٗ٧َبئ٧خ ثؿنٟب عبٔ ٠ؽ١ا٥ْ ( ٓٓٓٗ)٦ؾز٤١ اْزجف ؾ٣ٓ ٖب ٦ًشة ٖٙ 
 .ٖٟٛب ٦غجت اْغشطب٘















   اْكزائ٥ ٠الأٖٙ .… اًْبد
 ٤ٱب ا٤ع٩بػ ٲِد٦ ا٤ؽّٳة رغٳٸُ "ا٤زغٳٸُ" ظلاػ ٰٳ  ىٹسا  ظلاؽب  ا٤ٕسة اظز د٦ -

 ا٤ ىٹسح  ا٤عٹبظخ ٰرٮ ٤ز٭ٙٹر ا٤ٳظبئ٣ ٣٠ ٲأٲعد ٲؽجٳة ٩ٜؼ ٫٨ ا٤ٹٯ رؾزبط ٨ب ثصزاِخ

 ثؤ٠ٹبض ٥ِٹٱ٧ ٸ٩َُ٭ٳا أ٪ ٨٭ٱ٧ ٨٭زٍسح زؽ٩زٱ٧  رؾذ ا٩٤٭ىٝخ ٰرٮ ؼّٳة رجٝٵ ثؾٹش

 ٲ٨ب ٸٙسلٳٰب ا٤زٷ ٲا٤ؽسٲن ٸى٥جٳٮ ا٤رٶ ٲا٤ض٫٩ ٸسٸدٲ٪ ا٤رٶ ٲثب٤عّس ٲا٤دٜٹٛ ا٩ٝ٤ؼ
 . ٲا ظزعلا٦ ا٤ مٳَ ا  ٲا٤ؽّٳة ا٤دٲ٢ ٥ِٵ
 " ؽسٸزٯ ٸ٥٩ٟ   ٲٔراءٮ ٜٳرٯ ٸ٥٩ٟ   ٫٩٘ "

َ٘ ًْذْ :ٲع٣ ِص ٘ٝب٢ وٹجخ أزق ثؤ٬ٱب ٲرّب٤ٵ ظجؾب٬ٯ ا٩٤ٳ٤ٵ ٲـٙٱب ا٤زٷ ٲا٤ٹ٫٩  ََبَ

ْٕ ن٥ ِْغَجاٍ ِٟ ِٛ َُ ِ٘ آ٦خٌ َٖغْ ْٙ عََٛزبَ ٍٙ ؾَ ٧ِْٗ ٦َ ٍِ َٗب ْٕ، سِصْوِ ِٖٙ ١َُُٓا ٠َؽِ ُُ ُُش٠ُا سَثِ ُٝ ٠َاؽ ْٓذَحُ َْ  ثَ
 [ 15 :ظجؤ ظٳزح] قَه١ُُس ٠سَةُ ط٧ّجَخُ
  ٘ٷ ٤٭ب ثبزٞ ا٥٤ٱ٧ " :٘ٝب٢ ثب٤جس٠خ ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ ٨ؾ٩د ا٤سظٳ٢ ٤ٱب دِب ٲا٤زٷ
 ." ٲٸ٩٭٭ب ؼب٨٭ب
 ٘ٷ ٸصزَ ٩٨ب ٸؤ٣٠ ٜسٸت ٲٜذ ا٤ٵ ٠ب٪ ا٤عدٲد  ثجلاد ا٤زبزٸخ ٨س ٥ِٵ ُِسٖ ٲا٤رٶ

  ث٣ ٲا٥٤ؾٳ٦ ا٤ؾجٳة ٫٨ ؼٹئب  ٸعزٳزد   ٲأ٥٠ٯ  ٔرائٯ ٘ٷ ذارٹب  ١٨زٙٹب  ا٩٤جبز٠خ  أزلٯ

    .ا٤ بزط ا٤ٵ ٘بق ٨ب ٸفدز ٠ب٪



 ٖبئذرٝ ٠َبٚذ قزائ٧خ ؽج١ة ٖٙ ثٝ ٦ًزبد ٖب صساؾخ ؾ٣ٓ ؽش٦قبب ا٥ٛٗ٧ْ الإٚغب٘ َب٘ 

 ؽ٧ئبب ٦ؿشل لا سثٗب ثّ ٖغز١سداب، ؽ٧ئبب ن٧ٟب رغذ ٠يٓٗب أسمٝ ٖٙ ٦ٛزظ ثٗب ؾبٖشح

 . ٠اْكزاء اْؾج١ة ٖٙ ٖغز١سداب
 . ٖغبٚبب ْز١ص٦ؿٟب اْؾ١اسؼ ن٥ ثٟب ٦ذاس اْض١سح يجّ ٠اُْٛذ٦خ الأٖش٧ُ٦خ اْؾج١ة َبٚذ    
 . ثبْشارت َٗٓؾًبد اْٛبط ؾ٣ٓ اْكزائ٧خ ا١ْٗاد ر١ص٦ؽ ثذأ اْض١سح ثؿذ صٕ    

 ٠ٖٙ ؟ اْغجت ١ٞ ٠ٖب !؟ اْط٧ت اْجٓذ ٞزا أفبة ٠ٖبرا !؟ ؽذس اْز٤ ٖب ٠ا٨٘ -
 . ع١اة ئ٣ْ رؾزبط فؿجخ أعئٓخ … ؟ اْؾّ ١ٞ ٠ٖب ؟ ٖز٣ ٠ئ٣ْ اْٗغئ١ِ؟

 اْٛبط ٠أفجؼ اْخ… اْكزائ٧خ ٠ا١ْٗاد اْؾج١ة ٖٙ ؽ٥ء َّ ٦غز١سد ثٓذٚب أفجؼ ًْذ

 ؽبعبرٟٕ ؾٙ ننّ ٠ٖب ١ٖائذٕٞ، يزبد ٖٙ ئ٧ْٛب الأخش٢ اْذ٠ِ رقذسٜ ٖب ؾ٣ٓ ٖؿزٗذ٦ٙ

 عؾؽ رٍْ ؾ٣ٓ ٠عبؾذٕٞ اْؾج١ة أ١ٚاؼ أسدأ ئ٧ْٛب ٦قذس٠٘ نٟٕ ؽ١٧اٚبرٟٕ ٠ؽبعبد ثّ

 ٖٙ ٠اخزه٣ اْٗبِ، ؾ٣ٓ ٠اْؾق١ِ اْشثؼ ئلا ْٟٕ ٕٞ لا اْز٦ٙ ا١ْٗسد٦ٙ اْزغبس ٖٙ َض٧ش
 ٖؾٟٓب ٠ؽٓذ … اْجٓذ٤ ٠اًْٗؼ اْجٓذ٤ ٠اْذعبط ٠اْؿغّ ٠اْغٗٙ ٠اْضثذح اْؾ٧ٓت اْش٦م

  اْخ … الأعزشا٥ْ – الأٖش٥ُ٦ – اُْٛذ٤" اْٗغز١سد ٠اًْٗؼ ٠اْٗؿٓجبد اْٗغز١سدح الأؽ٧بء

 . رٍْ ٠ق٧ش .. اْٗغٗذ اْهشٚغ٥ ٠اْذعبط "
 



 أَضش ٖغبؽخ ٖٙ (%7ٓ) ؾٙ رض٦ذ ٖغبؽخ ؾ٣ٓ ٠اعزؾ١ر الأسك اًْبد ٠اَزغؼ

 ٠ارغؽ يجّ، ٖٙ رؿشنٝ َبٚذ ٖب ٖٛبطى ٠دخّ اْغ١ٟٗس٦خ، ن٥ خق١ثخ الأسام٥
 . أ٦نبب الإٚغب٘ ٠ؾ٣ٓ الأسك ؾ٣ٓ ٠اعز٣ْ١ ٠اٚزؾش ٦ضاِ ٠ٖب
 خط٧ش     عذ الأٖش ٠أفجؼ ؽ٧ً٧ًبب رٟذ٦ذاب اْكزائ٥ أٖٛٝ ن٥ ٖٟذداب ا٧ْٗٙ أفجؼ ًْذ

  اْجبْكخ اْٗغزذ٦ٗخ اْضساؾبد ٖغبؽخ صٓض٥ ٖٙ أَضش ٦ؾزّ اًْبد أ٘ ٚغذ ث٧ٛٗب

 .اْٗغبؽخ رٍٓ ٖٙ (%ٙ.7ٖ) ٚغجزٝ ٖب اًْبد ٦ؾُّ ؽ٧ش . ُٞزبس (ٓٓٓ٘ٓٔ)

 اْٗضس٠ؾبد ؽغبة ؾ٣ٓ لأخش٢ عٛخ ٖٙ اًْبد صساؾخ ن٥ اْٗغزٗش اْز١عؽ ئ٘
   . ا٧ْٗٙ ن٥ اْكزائ٥ ْلأٖٙ اْزٟذ٦ذ ٖٙ اْٗض٦ذ ن٧ٝ الأخش٢

 أ٠عؽ ْٟب ١ُ٦٘ أ٘ عٟذٞب ثُّ رؾب٠ِ اْخق١ؿ ٠عٝ ؾ٣ٓ اُْجش٢ اْذ٠ِ أ٘ َٗب

 ٠اْضش٠اد الأ١ٖاِ ٠َغت ٠رقش٦هٟب ٖٛزغبرٟب ْزغ٦١ى اْؿبْٕ ٞزا ن٥ الأع١او
   . رٍْ ًٖبثّ اْنخٗخ

 

 ٖضاسؼ ثأَٟٗٓب اؽزٓذ أسمٛب  



 ٲاعز٩بِٹخ ظٹبظٹخ أثّبد ٤ٱب ٲا٩٬ب ٘ؾعت  اٜزفبدٸخ ٨ؽ٥١خ رّد ٧٤ ا٤ٕراء ٨ؽ٥١خ ا٪ 

 ا٤ٳ ٸبد ٥ِٵ ٔرائٯ ٬فٗ ٫٨ أ٠ضس ر٥جٹخ ٘ٷ ا٤ٹٳ٦ ٸّز٩د ثب٤راد ا٤ّسثٷ ٘ب٤ٳو٫ ٲأ٨٭ٹخ 

 ا٤ٕراء أـجؼ أ٪ ثّد ٲث بـخ ا٤ ىس  ٫٩١٨ ٲٰ٭ب ٲاظزسا٤ٹب  ٲ٠٭دا الأ٨سٸ١ٹخ ا٩٤زؾدح

 لٕه ٲظٹ٥خ رعز د٨ٯ ٲا٤زٷ ٤ٯ ٲا٩٤فدزح ا٩٤٭زغخ الأٜىبز ٸد ٘ٷ اظزسارٹغٹب  ظلاؽب 

 ثؤ٪ " :ٜبئلا  ا٤عجّٹ٭بد ٘ٷ ـسػ أ٪ أ٨سٸ١ٷ ٩٤عئٳ٢ ٲظجٛ ا٤عٹبظٹخ  أٔسالٱب ٤زؾٝٹٛ

 ا٤زٷ ا٤٭ٳٲٸخ الأظ٥ؾخ ٫٨ ٲأ٩ٰٹخ  ىسا  أؼد ظلاؽب  ر٩ز٥ٟ الأ٨سٸ١ٹخ ا٩٤زؾدح ا٤ٳ ٸبد

 الإدازح رعزىٹُ ٘جٳاظىزٯ ا٤ٕراء  ظلاػ ٲٰٳ أ  الأ٨سٸ١ٹخ ا٤زسظب٬بد ثٱب رص س

 أٲ٢ ا٤ىّب٦ لأ٪ ٲٜبدرٱب ؼّٳثٱب ٲرس٠ٹُ ازادرٱب ٫ِ ر سط ا٤زٷ ا٤دٲ٢ رغٳٸُ الأ٨سٸ١ٹخ
 ."رؤعٹ٥ٯ أٲ ِ٭ٯ ا ظزٕ٭بء ٸ٫١٩ ٲ  الإ٬عب٪ ؽٹبح لسٲزٸبد ٫٨ لسٲزح
 .أزلٱب ٘ٷ ٜٳرٱب شزاِخ ر٥٩ٟ   لأ٨خ اظزٝلا٢   ٲثب٤زب٤ٷ

 
 ؼسٲوٱب ٥ِٹ٭ب ر٥٩ٷ ا٤ّٹػ  ٩ٝ٤خ ٤٭ب رٳ٘س ا٤زٷ ا٤دٲ٢ ر٥ٟ ٤سؽ٩خ  بلّٹ٫ ظ٭جٝٵ ٲ٣ٰ

 ا٤خ .. ٲا٩٤ع٫١ ٲا٥٩٤جط ا٩٤ؤ٣٠ ٘ٷ ِٹؽٱب ٲأ٩٬بن ٜٹ٩ٱب رج٭ٷ ٥ِٹ٭ب ٲرٙسق
 ٲٜزبد ا٤ّٹػ ٩ٝ٤خ ٫٨ ٥ِٹ٭ب ثٯ ٸغٳدٲ٪ ٨ب ٨٭ٱ٧ ٬٭زٍس أِدائ٭ب ٥ِٵ ِب٤خ ظ٭جٝٵ ٲ٣ٰ

 ِ٭د ؼٹئب  ا٤ٝبد ِ٭ب ظٹٕ٭ٷ ٲ٣ٰ !ٜبرب  أزالٹ٭ب ٲأ فت أعٳد ٬صزَ ٬ؾ٫ ثٹ٭٩ب ا٩٤ٳائد
 . ا٤ ىٳة اؼزداد

   



 اْؾقبس، ؾ٧ٓٛب ٠نشك ثٗؾبسثزٛب، ثٛب اْٗزشثق١٘ الأؾذاء يبٔ ١ْ عٛؿّٗ ٖبرا  

 ّٞ ؟ آخش أ٠ ثغجت ئ٧ْٛب ٠اًْٗؼ اْؾج١ة رقذ٦ش ٠ٖٛؿ١ا اْٗٛذة، ٖن٧ى ثبة ٠ئقلاو

 ٖٙ ثذلاب يبربب ٠أ٠لادٚب ٠أ٧ٓٞٛب أٚهغٛب عٛطؿٕ ّٞ ثبًْبد اْغ١ؼ عٛغذ ّٞ ؟ يبربب عٛخجض

 .اْؾغشح ثٟزٜ ٖضس٠ؾخ ْٓضساؾخ اْقبْؾخ الأسام٥ ٖؿػٕ أفجؾذ ٠يذ ؽ٧ش اْخجض

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 ا٤ّؽٳائٷ ا ظز دا٦ ث٣ّٙ ٲأ٘عد٬بٰب ا٤زسثخ  أ١٥ٰ٭ب ٘ٝد ثب٤ٝبد الأزق ثصزاِخ ١٬زٗ ٲ٧٤
 ا٤زٷ -ا٩٤عزّب٪ ٲالله – ؽعٹت ٲ  زٜٹت ٲثدٲ٪ ( ا٤ٝبد ثٳدزح ) ا٤ع٩ٹخ ٩٥٤جٹداد

   . ٲا٤ؽغس ا٤جؽس أ١٥ٰذ



 أصس ا٤ٝبد ٥ِٵ ا٩٤ؾبـٹ٣ ا٤ٕرائٹخ ٲا٤٭ٝدٸخ   
أٌٱسد ا٤دزاظبد أ٪ ا٤ٹ٫٩ ٠ب٬ذ ٫٨ أ٧ٰ دٲ٢ ا٤ّب٧٤ ٘ٷ ا٬زبط ا٤ج٫ ٲرفدٸسٮ ٲأـجؼ اظن٧  

٨ساد٘ب  ٥٤ج٫ ذٶ ا٤٭ٳِٹخ ا٤غٹدح ثن٣ ٨ن٫ أ٘من٣ أ٬نٳاَ ا٤نج٫ ٘نٷ ا٤ّنب٧٤  ا  أ٪ ا٤نٹ٫٩         ( ا٩٤ ب)

٫٨ الإ٬زبط ا٤ّب٩٤ٷ ٘نٷ  %( 0.1)٘ٝد ر٥ٟ ا١٩٤ب٬خ ردزٸغٹب  ا٤ٵ أ٪ ث٥ٓ ا٬زبعٱب ٬عجخ ر٣ٝ ٫ِ 

٨نن٫ اع٩ننب٤ٷ % 2ا٤ٳٜننذ ا٤ؾبلننس  ٲا٨زنند ا٤زنندٰٳز ٤ٹؽنن٣٩ ا٩٤عننبؽبد ثؾٹننش ٤نن٧ رننصد ِنن٫    
 .٨عبؽخ ا٩٤ؾبـٹ٣ ا٩٤صزٲِخ ٘ٷ ا٤ٹ٫٩

اؽز٥ننذ ؼننغسح ا٤ٝننبد ا١٩٤ب٬ننخ الأٲ٤ننٵ ثننٹ٫ ٨صزٲِننبد ا٤ّ٭ننت ٲا٩٤ؽنن٩ػ ٲا٥٤ننٳش ٲا٤زننٹ٫           

ٲا٤س٨ب٪ ا٤جسرٝب٢ ٲا٤ؾ٩مٹبد ٥ِٵ ا زلا٘ٱب ث٣ ٲالأٲ٤ٳٸخ ؽزٵ ٥ِنٵ شزاِنخ ا٤نج٫ ٲا٩ٝ٤نؼ     

ٲا٤رزح ثؤ٬ٳاِٱب ٲٔٹسٰب ٫٨ ا٩٤صزٲِبد الأ سٴ ا٤زٷ رسرجه ثؾٹبح الإ٬عب٪ ازرجبوب  ٲصٹٝب   

ٲرسرننت ٥ِننٵ ذ٤ننٟ شٸننبدح ٘ننٷ ا٩٤ٹنن٣ ٲا٤زٙنن٭٫ ٘ننٷ شزاِننخ أ٬ننٳاَ ا٤ٝننبد ٨نن٫ ؽٹننش رعنن٩ٹبرٯ       

أ٪ ا٤ٝننبد ٜنند اؽزنن٣ ا١٩٤ب٬ننخ الأٲ٤ننٵ ٘ننٷ ا٤ؾٹننبح     ٤ننٟٲأظننّبزٮ  ٲؼنن٣١ عٳدرننٯ  ؽزننٵ ٸ ننب٢   

ا٤صزاِٹخ ٩ِٳ٨ب   ٲاؽز٥ذ ؼغسح ا٤ٝبد ا١٤ضٹس ٫٨ ا٩٤عبؽبد ا٤زنٷ ٸؾزبعٱنب ا٤ؽنّت ٤زنٳ٘ٹس     
 .ا٤ٕراء 

رٳظّذ ا٩٤عبؽبد ا٩٤صزٲِخ ثب٤ٝبد ٘ٷ ا٤ع٭ٳاد الأ ٹسح ثدزعخ   ٬ٍٹس ٤ٱب ٥ِٵ ؽعبة 

ا٩٤ؾبـٹ٣ ا٤ٕرائٹنخ ثنب٤س٧ٔ ٨ن٫ رّنبزق ا٤زٳظنُ ٘نٷ شزاِنخ ا٤ٝنبد ٨نُ أٰنداٖ ا٤دٲ٤نخ ٘نٷ             
 .ا ٠زٙبء ا٤رارٷ ٫٨ ا٩٤٭زغبد ا٤صزاِٹخ ا٤زٷ رمبِٗ ا ظزٹساد ٨٭ٱب ألّب٘ب  ٠ضٹسح 

ٲٸ٩١نن٫ ا٤ ىننس اذا ٩٥ِ٭ننب ثننؤ٪ ا٩٤عننبؽخ ا٩٤صزٲِننخ ثب٤ٝننبد أ٠جننس ٨نن٫ ا٩٤عننبؽبد ا٩٤ؽننٕٳ٤خ    
 .ثب٤ٝى٫ ٲا٤ع٩ع٧ ٲا٤ج٫ ٲا٤ٙٳا٠ٯ ٲا٤ مسٲاد ٨غز٩ّخ  

 



  اْٗبئ٧خ ا١ْٗاسد ؾ٣ٓ اًْبد أصش
 ٘ٷ ٥٤صزاِخ ا٩٤عزٱ١٥خ ا٩٤ٹبٮ ؽغ٧ اع٩ب٤ٷ ٫٨ %50 ٬عجزٯ ٨ب رعزٱ٥ٟ ا٤ٝبد ؼغسح

 أ٠ضس ا٤ٵ ا٤ٝبد ؼغسح ٤سٶ ا٩٤عز د٨خ اٺثبز ِدد ٸف٣ ٲؽدٰب ـ٭ّبء ٲ٘ٷ ا٤ٹ٫٩

 ا٤ٵ ا٤ؽسة ث٩ٹبٮ ا٤ّبـ٩خ رصٲد ا٤زٷ اٺثبز ِدد ٸف٣   ؽٹ٫ ٘ٷ ثئس  500 ٫٨
 . ا٩٤ٹبٮ ٨ؽ٥١خ رٙب٧ٜ ٘ٷ ٠جٹسا  دٲزا  ر٥ّت ا٤ٝبد ؼغسح أ٪ ٸّ٭ٷ ٲٰرا ثئسا  40
 ٫٨ ٠ضٹس ٘ٷ ٤ؾٹبرٯ ا٤ٹ٫٩ ٸؾزبعٯ ا٤رٶ ا٩٤بء ٫٨ ٠جٹسح ٩٠ٹبد ا٤ٝبد ؼغسح ٬ٱجذ  -

 . ٲا٤ؽسة ٲا٤ز٩ّٹس الإ٬ؽبء أٲ ٲا٤صزاِخ ا٤ف٭بِخ ٘ٷ عٳا٬جٱب
 



 أصس ا٤ٝبد ٥ِٵ الإٸساداد ٲا٤فبدزاد  

 
 ٲ٨ب  صٸ٭زٱب ا٤ٵ ظ٭ٳٸب  رؾف٥ٱب ٨ب٤ٹخ اٸساداد ٫٨ رؾٝٝٯ أ٪ ٥٤دٲ٤خ ٸ٫١٩ ٨ب ثٱب ٲٸٝفد 

   ا٤ٳو٭ٷ ٲا ٜزفبد ا٤دٲ٤خ ٩٤ٹصا٬ٹخ ٲزئٹط أظبض د٧ِ ٫٨ ٰرا ٸؾٝٝٯ
 ٸ٫١٩ ث٩ب ٨ٝبز٬خ ا٤مسٸجٹخ الإٸساداد اع٩ب٤ٷ ٫٨ ٨زد٬ٹخ ٬عجخ ا٤ٝبد ٥ِٵ ا٤مسٸجخ رؾز٣

 ٲر٩ض٣ ا٩٤ى٥ٳة ا٩٤عزٳٴ دٲ٪ ا٤ٝبد اظزٱلاٞ لسٸجخ اٸساداد رصا٢ ٲ  ٨٭ٱب  عجبٸزٯ
 .ا٤ع٭ٳٸخ الإٸساداد اع٩ب٤ٷ ٫٨ لئٹ٥خ ٬عجخ

 ا٩٤م بد ٫٨ ثد   ؽٹش ا٤فّجخ ا٩ّ٤لاد رعز٭صٖ ٲاظز٩ّب٤ٯ ٲ٥ٝ٬ٯ ا٤ٝبد شزاِخ

 ٨ُ ا٤عٹبزاد ٫٨ ثد   ٲ٤٭٥ٝٯ ا٤صزاِٹخ  ا٤سغ ٲآ د ٲا٩٤جٹداد  ٲالأظ٩دح ٲالأ٬بثٹت
 .٨عزٳزدح الأؼٹبء ٰرٮ ٲ٣٠ ٔٹبزٰب ٜىُ
 



 أصس ا٤ٝبد ٥ِٵ ا٬زبعٹخ ا٤ٙسد 
  ٠اْج٧ْ١ًوبد ٦إصش اًْبد ؾ٣ٓ اًْذساد الإثذاؾ٧خ ْٓٗضاسؾ٧ٙ ن٥ اْٗٛبطى اْقبْؾخ لإٚزبط اْجٙ ٠اْهبَٟخ ٠ثؿل اْؾج١ة  -

. ؽ٧ش لا ٦غٟذ٠٘ أرٞبٟٕٚ ن٥ اْجؾش ؾٙ عجّ أننّ ٠طشو أؽذس ْشنؽ ٖؿذلاد ئٚزبعٟٕ ٖٙ اْٗؾبف٧ّ الأسثؿخ الأ٠ْو٣  

 .ئر ١٦نش ْٟٕ اًْبد ٖلاراب عٟلاب ْٓزخٓـ ٖٙ رٍٓ اْٗؾبف٧ّ الأيّ دخلاب، ٠اْزؾ١ِ ٚؾ١ ئٚزبط اًْبد الأؾ٣ٓ ٖشد٠داب
٦إصش اًْبد ؾ٣ٓ اًْذساد الإٚزبع٧خ ْٓٗضاسؾ٧ٙ اْز٦ٙ ٦زؿبط١ٚٝ ؾٙ طش٦ى ٖوب ١٦سصوٝ ٖوٙ ئٟٚوبٌ فوؾ٥ ٠خٗو١ِ ثوذ٥ٚ،         -

ن١ٟ ئ٘ َب٘ ٦جؿش ؾ٣ٓ اْٛؾبه ؾٛذ ٖزؿبط٧ٝ نٗب رٍْ ئلا ثؾُّ ٖإيذ ٧ْ٠ظ ن٥ ث٧ًخ نزشاد ا٧ْو١ٔ اْزو٥ ٦ؾو٧ؽ ن٧ٟوب يوذس      

 .َج٧ش ٖٙ اْخ١ِٗ ٠اُْغّ، ٠ٞزا ٖب رإَذٜ َض٧ش ٖٙ اْذساعبد اْز٥ ثؾضذ ا٨صبس اْقؾ٧خ ًْٓبد 
 .٦ًن٥ اًْبد ؾ٣ٓ اْٛؾبه ٠اْؾشَخ ٦٠ق٧ت الإٚغب٘ ثبْش١َد ٠اْشربثخ ٦٠ًن٥ ؾ٣ٓ اْط١ٗػ ٠الإثذاؼ ٠اْٛٗبء -
 .اًْبد ٣ٗٛ٦ ْذ٢ اْهشد ؽ٧بح سر٧جخ ٧ٖٓئخ ثبْؾؿ١س ثبّْٗٓ ٦٠ض٦ذ الإٞٗبِ ٠اْزٟشة ٖٙ اْٗغئ٧ْ١بد ٠ا١ْاعجبد  -
اًْبد ٦ًن٥ ؾ٣ٓ اْزه٧ُش اْؿ٥ٗٓ ٦٠ق٧ت الإٚغب٘ ثبْزجٓذ ع١اء َب٘ رٍْ ن٥ ٠يذ ا٧ًّْٗ أ٠ ثذسعوخ أؽوذ ثؿوذ الاٚزٟوبء      -

 .ٖٙ ٖنف اًْبد 
رأص٧ش اًْبد اْجبْف ؾ٣ٓ اْقؾخ اْهشد٦خ ٖٗب ٦إد٤ ئ٣ْ اٚخهوبك الأداء ٠الإٚغوبص ثبْٛغوجخ ْٗوب رجًو٣ ٖوٙ عوبؾبد اْؿٗوّ          -

 .اْٗزؾًًخ 
 
٠ئرا ٖب ؽغجٛب اْوضٖٙ اْوز٤ ٦نو٧ؽ ٞوذساب ثغوجت ٞوزٜ اْؿوبدح        . ؾٛذٖب ٦ٗنف ا١٧ٛٗ٧ْ٘ اًْبد ناٟٕٚ ٦ز١يه١٘ ؾٙ الإٚزبط  -

ناٚٛب عٛٛذٞؼ أٖب الأسيبٔ  نوب١٧ٛٗ٧ْ٘ ٦ٗنوك١٘ اًْوبد ط٧ٓوخ أسثوؽ عوبؾبد ئْو٣ خٗوظ ٧ٖ١٦وبب ٠ثٟوزا ٦ُو١٘ ا١ْيوذ اْوز٤              

نُٕ ٖٙ عبؾبد ؾ٣ٓ َّ ٖٙ ٦ٗنف اًْبد لا ؽوٍ أٟٚوب آلال   ( عبؾخ ُّْ نشد 9ٕٓٔ-8ٕ٘)٦ن٧ؿ١ٚٝ ٞجبءب َّ عٛخ ٖٙ 

 !اْٗلا٧٦ٙ رزٞت ٞذس أ٠ ٞجبءب ؟
عوبؾبد ٧ٖ١٦وبب رؿًجٟوب قبْجوبب عوبؾبد ٖٗبصٓوخ ٖوٙ اْغوٟش ٠الإعٟوبد ٦٠وٛؿُظ رْوٍ ؾٓو٣              ٙ-ٗعٓغخ اًْوبد ثو٧ٙ    ؤرغزٗش-

 .ٖغز٢١ الاْزضأ ث١ٗاؾ٧ذ ٠عبؾبد اْؿّٗ ا٧ٖ١٧ْخ 
٦٠زنؼ ٖٙ ٞزا ؽغوٕ اْخغوبسح ا٧ُْٓوخ نو٥ ا١ْيوذ ٠اْغٟوذ ٠الإُٖبٚوبد اْزو٥ ْو١ عوخشد لأقوشاك الإٚزوبط ْؿوبدد ثه١ائوذ               

 .َج٧شح ؾ٣ٓ اْٗغزٗؽ ٠اْهشد ٠الايزقبد ا١ْط٥ٛ



 ا٤ٝبد ٲا د بز
    ٜعىب  ٸ٭ٙٛ ا١٤ضٹس ٲأ٪ ا٤ٕرائٹخ  ؽبعزٯ ثّد ٨جبؼسح ٥٤ٹ٩٭ٷ ثب٤٭عجخ ا٤ٝبد أ٩ٰٹخ رؤرٷ

 ٥ِٵ ِب٨لا  ا٤ٝعه ذ٤ٟ ٸ١ٳ٪ أ٪ ٫ِ ِٳلب  ا٤ٝبد  ٤ؽساء ا٤مئٹ٣ د ٥ٯ ٫٨ ثٯ ٸعزٱب٪

 ٥ِٹٯ ٸى٥ٛ ٨ب ٲٰٳ ٸمّٗ أٲ ا د بز ٸ٭ّد٦ ٲ٤را ٥٩ِٯ  ٲظبئ٣ أٲ رٕرٸزٯ رؾعٹ٫

 ٘ٷ ا٤زٳظُ ِد٦ ا٤ٵ ٸئدٶ لّٙٯ أٲ ا د بز ّ٘د٦ . ا٩٤ٙسٔخ ثب٤ؾ٥ٝخ ا ٜزفبدٸٳ٪

 ا٤صٸبدح ٩٤ٳاعٱخ ا١٤ٙبٸخ ٘ٹٯ ث٩ب الإ٬زبط ٘ٷ ثب٤زٳظُ ٸع٩ؼ ٲ  ا١٤ب٘ٷ  ثب٤ٝدز ا ظزض٩بزاد

 ا٤ؾ٥ٝخ ٰرٮ ر١جس ٘ؤ٠ضس أ٠ضس ا٤ع١ب٪ ٲشٸبدح ا٤ص٫٨ ٨سٲز ٲ٨ُ ا٤ع١ب٪  ٘ٷ ا٩٤عز٩سح

 ٫٨ ا٤ٙٝس ٲعٳد ٥ِٵ ٸزسرت ٲ٨ب ا٤ٙٝساء ِدد ٲٸصٸد ا٣٩ّ٤ ٫ِ ا٤ّبو٥ٳ٪ ٲٸصٸد ا٩٤ٙسٔخ
 .ا٤٭ٳاؽٷ ٣٠ ٘ٷ ؼزٵ ٨ؽب٣٠

 



   

 أؽذ ٠اْغ٧بع٧خ الاعزٗبؾ٧خ ا٨صبس ٚغذ ناٚٛب ثأَٗٓٝ ؽؿت ٠ٖؾٛخ ٠طٙ ٖؾُٓخ اًْبد -

 ٖؽ ٠ُْٙ ٖزخٓهخ، أ٠ عبئؿخ ا٧ْٗٙ ر١ُ٘ يذ اْؾؿت، ٞزا ُْشاٖخ ٖٟبٚخ ٠أؽذ مشساب
 .ٚهغٟب ع٧ذح ر١ُ٘ أ٘ ٦غت رٍْ
 ٚهغٝ، ْخ١ٛؼ ٚز٧غخ ئسادرٝ ٦ًٟش ٖب َّ ٖٙ رخٓـ ئرا ئلا ٚهغٝ ع٧ذ اْؾؿت ١ُ٦٘ ٠ْٙ

 .الاعزغلأ ٠أخ٧شاب ٠الاعزغذاء اْخ١ِٗ ْٝ رغٓت ْؿبداد ٠اعزٗشائٝ
 مؿم ؾ٣ٓ ٦ذِ ناٚٗب ؽ٥ء ؾ٣ٓ رٍْ دِ ٠ئ٘ ط١ؾبب (اًْبد ؽغشح) اخزشٚبٞب ًْذ -

 د٠٘ ٖغزٗش ثؾُّ ؽؿجٛب ٖٙ اْٗلا٧٦ٙ عطّ ئ٣ْ رإد٤ ؽغشح أ٘ دسعخ ئ٣ْ ن٧ٛب خط٧ش

 ١ٞ اْؿُظ ثّ اْشنل أ٠ اًْٗب٠ٖخ ٖػبٞش ٖٙ ٖػٟش أ٤ اْػبٞشح رٍٓ رغبٜ ٦جذ٢ أ٘

 اْؾػ٧شح ئ٣ْ رذخّ ثبعزٗشاس عذ٦ذح أن١اط َبٚذ ؽ٧ش ثبعزٗشاس، ٦ؾذس َب٘ اْز٤
 .ا١ْاعؿخ



 اًْبد ؾٙ ا٥ٛٗ٧ْ ٦جؾش اْقجبػ نه٥ اْؾؿت، ٦خذس لأٚٝ (ا٧ْٗٙ أن١٧٘) اًْبد أفجؼ

 ثؿذ ؽز٣ اْٗغبء ٠ٖٙ اْٗغبء، ؽز٣ اًْبد ٦ٗنف اْػٟش ثؿذ ٠ٖٙ اْػٟش، ؽز٣

َٛهِظ ٖنكٝ ٠أصٛبء اًْبد، أصش ٖٙ ٦ؿب٥ٚ ا٧ّْٓ ٖٛزقم  ٦٠هشـ ثبُْلأ ٚهغٝ ؾٙ ٦ُ

   َبٖٓخ، اْؾؾٛخ

 .....  ٠أ٦ٙ ع١ُ٧٘ ٠يذ الإٚزبط   
 

اْٗخض٘ أصٛبء ا٧ّْٓ   اْٗخض٘ ن٥ اْٗغبء ن٥ ٖغٓظ اًْبد اْٗخض٘ ن٥ اْقجبػ ٦جؾش ؾٙ اًْبد

 ٖقبة ثبلأسو







 أمشاس اًْبد  ٠عٓج٧برٝ ؾ٣ٓ اْٛبؽ٧خ الاعزٗبؾ٧خ
  

 :٥ٓ٦ ٖب عٓج٧برٝ ٖٙ
 ا٤ٳالؼ ٲرٝفٹسٮ لأث٭بئٯ  الأظسح زة ا٩ٰب٢ -  

  زارجٱ٧ ٫٨ ٸٝزىُ ؽٹ٫ ٲـؾٹب  ٔرائٹب   زِبٸزٱ٧ ٘ٷ 
 .ا٤ٝبد ٜٹ٩خ ٤ٯ ٸٳ٘س ٨ب ا٤ٹٳ٨ٷ
  ٫٨ ا٤ٝبد اظز٩ّب٢ ٸ ٥ٙٯ ٨ب ا٤ٵ ثبلإلب٘خ ٰرا

   ثؾش ٲ٘ٷ ٲولاٚ   فب٦ ٫٨ ِبئ٥ٹخ  ٨ؽب٣٠

 .وسٸٛ أٶ ٫٨ ا٤ٝبد أص٩ب٪ ٫ِ

 

 

 

 زة ٜدزح ِد٦ ٬زٹغخ الأظسٸخ ا٤سٲاثه ر١ٟٙ ا٤ٵ الأؽٹب٪ ٫٨ ٠ضٹس ٘ٷ ٸئدٶ ا٤ٝبد -

 ا٩٤٭ص٢ ٫ِ ٔٹبثٯ ٫ِ ٘ملا  الأظسٸخ  ا ٜزفبدٸخ ثب٤زصا٨برٯ ا٤ٳ٘بء ٥ِٵ الأظسح

 ا٤ز١ٳٸ٫ ٥ِٵ ٲٸئصس ِبئ٥ٹخ اعز٩بِٹخ ٨ؽب٣٠ ا٤ٵ ٸئدٶ ا٤رٶ الأ٨س ا٤ىٳٸ٥خ  ا٤عبِبد
 .الأظسح لأ٘ساد ٲا عز٩بِٷ ا٤٭ٙعٷ

 



 ٦قشل ٠طٛٝ داخّ ن٥ لأٚٝ اْخبسط؛ ئ٣ْ ا٥ٛٗ٧ْ ٞغشح أعجبة ٖٙ عجت اًْبد -

 ْٝ ٦ج٣ً لا ٠سثٗب) ا٧ْغ٧ش اْٛضس ع٢١ ٖٛٝ ٦ج٣ً ٠لا اًْبد، ؾ٣ٓ ا٥ٖ١٧ْ أعشٜ ٖؿػٕ

 ٖٛٝ ١ُ٦٘ أ٘ ٦٠غزط٧ؽ الأعش ثٗؿػٕ الاؽزهبظ ٦غزط٧ؽ اْٟغشح ن٥ ١ٞ ث٧ٛٗب (ؽ٥ء

 ٦ؾ١ِ اْز٤ أؽلاٖٝ ٖٙ ؽٓٗبب ٦ؾًى أ٠ ٖزغشاب، ٦هزؼ أ٠ ث٧زبب، ٦ج٥ٛ أ٘ ثٟب ٦زُٗٙ صش٠ح
 .رؾ٧ًًٟب ؾٙ اًْبد اعزخذأ

 



 .ا٤ٹ٫٩ ٘ٷ ا٤ز ٥ٗ ر١سٸط ٘ٷ زئٹط ظجت ا٤ٝبد -  
 دخّ ٖٙ َج٧شاب عضءاب ٦ًزطؽ ؽ٧ش الأعشح ؾ٣ٓ ايزقبد٦بب ُٖٓم ؾبٔ ثؾُّ اًْبد -  

 ْشة اُْج٧ش الإٚهبو ثغجت الأعش٦خ اْؿلايبد صؾضؾخ ؾ٣ٓ ٦ؿّٗ ٖب ٠َض٧شاب الأعشح

 ؾ٧ٓٝ ٦ؾقّ ٖب َّ ٦ٛهى ( اْٗخض٧ٚٙ) ًْٓبد اْٗبمك٧ٙ ثؿل ئ٘ ثّ اًْبد ؾ٣ٓ الأعشح

 ٠ؾٗٓٝ ٠غ٧هزٝ ٖٙ ؽٟش٤ سارت ٖٙ

  ٠امؼ ٖػٟش ٠ٞزا اًْبد ؽشاء ن٥ 

   .ثشٞب٘ ئ٣ْ ٦ؾزبط لا ٠ع٥ٓ

  ؽبعبد ؾ٣ٓ اًْبد ٦هنّ ٖٙ ٠ٞٛبٌ

  ٦ٛبصؼ اًْبد ٠أفجؼ ٠أعشرٝ ٚهغٝ

 .اْنش٠س٦خ أي١ارٟٕ ن٥ اْٛبط

 

 

 

 ثٹ٫ ٨ب ٲٜمبءٰب ٲأ٦ شٲعخ ٠ب٬ذ اذا  بـخ ا٤ٝبد ٨غب٤ط ا٤ٵ ا٩٤سأح  سٲط ا٪ -  

 ٨جبؼسح زِبٸخ دٲ٪ ٲأٲ دٰب ثٹزٱب رس٠ٱب ٥ِٹٯ ٸزسرت ظبِبد   ٩ط ا٤ٵ ظبِبد أزثُ
   .ـب٤ؾخ رسثٹخ أث٭بئٱب رسثٹخ ٲٰٷ ا٤ؾٹبح  ٘ٷ ا٤عب٨ٹخ زظب٤زٱب أداء ٘ٷ ٲرٝفٹسٰب ٨٭ٱب
 



 ٥ِٵ ٸ٭ٝك ؽٹ٫ ا٤د ٣ ا٩٤زٳظىخ ٲ٠را ا٩٤زد٬ٹخ  بـخ الأظسح أِداء أؽد ٰٳ ا٤ٝبد -

 ٘ٹ٩ب  بـخ ا٤ٳعٳٮ  ٣٠ ٫٨ ٨ٱصٲشا  الأظسح ٲلُ ٸغ٣ّ ٩٨ب ا٤د ٣ ٫٨ الأ٠جس ا٤غصء

 صٝزٱ٧ ٫٨ ٲا٤٭ٹ٣ ا٩٤دزظٷ  رؾفٹ٥ٱ٧ الّبٖ ا٤ٵ ٸئدٶ ٩٨ب ٨بدٸب   الأٲ د ثب٩ٰب٢ ٸز٥ّٛ
 .ا٤ىلاة ش٨لائٱ٧ ٫٨ ؼؤ٬ب  أ٣ٜ أ٬ٱ٧ ٸغدٲ٪ ؽٹ٫ ثؤ٬ٙعٱ٧
  آثبئٱ٧ ا٩ٰب٢ ٸدّ٘ٱ٧ ٬غجبء ولاة ٫٨ ا٤ٹ٫٩ رٙٝد ٲ٧٠

  ٌسٲٖ ٣ٌ ٘ٷ ثعٹىخ ثؤ٩ِب٢ ٲا٤ٝٹب٦ ا٩٤دزظخ ٤زسٞ

   الإ٬ٙبٚ أٲعدٰب ا٤زٷ الأظسح ٘ٷ ا٤ضٕسح ٤ٹعدٲا ٜبظٹخ
 . ا٤ٝبد ٥ِٵ
  ا٤٭ٙعٹخ الأ٨ساق لؾٹخ ٲٸّٝٳ٪ ٰئ ء ٸفبة ٲٜد

 ا٤ٵ ثجّمٱ٧ أدد ٲزث٩ب ا٤مٹبَ ا٤ٵ ثٱ٧ رئدٶ ا٤زٷ

 . ا٤ع٥ٳٞ ٲا٬ؾساٖ  ا٤غسائ٧ ازر١بة 

 
 :ا٤زب٤ٹخ ا٤٭ٝبن ا٤ٵ ٲ٬ؽٹس ا٤مسز ثب٤ٕخ ٤٭ب رجدٲ ا عز٩بِٹخ ٨عبٲإٮ -  
 ثٹ٭٩ب ٜبرب  أؽد٧ٰ ٸغد ٧٤ اذا ا٤ّبئ٥خ أ٘ساد ثٹ٫ ٲا٤ لا٘بد ا٩٤ؽب٣٠ ٸؾدس ٨ب ٠ضٹسا  -  

 . اٺ سٲ٪ ٥ِٹٯ ٸؾف٣
 ا عز٩بِٷ ٲا٧٥ٍ٤ ثب٤ٕج٫ ا٤ٝبد أٔفب٪ ٸ٩مٓ شٲعٱب رسٴ ٲٰٷ ا٤صٲعخ رؾط ٜد -

 . ِٝجبٰب رؾ٩د   أؼٹبء ٘ٷ ر١ٙس ٸغ٥ّٱب ٩٨ب

طهّ ٥ٛٗ٦ ن٥ 

خبسط اْجلاد  

٦ؿّٗ ثؿذ أ٘  

 رٟشة



 ٤ؽسائٯ  دّ٘ٯ ٸ٫١٩ ٨ب أ٠ضس ٸدّ٘ٳ٪ ا٤٭بض ٘ب٪ ا٤زٙب سٶ ٤لاظزٱلاٞ ٲظٹ٥خ ٸّد ا٤ٝبد -  

 ٤فبؽجٯ  ا عز٩بِٹخ ا٩٤سرجخ ٤زؾدٸد ٨ب وسٸٝخ ا٩٤عز د٨خ ٲ٩٠ٹزٯ ا٤ٝبد ٬ٳِٹخ ٲرّد

 ا١٩٤ب٪ ٸد ٣ عدٸد ؼ ؿ أٶ ٸزٙؾفٳ٪ -ا٤ٝبد ٨غ٥ط- ا٩٤ٝٹ٣ ٘ٷ ا٩٤ٳعٳدٸ٫ ٣١٘

 أـجؼ ٘ٝد ٤ر٤ٟ ٲ٠ب٨زداد ٲٜٹ٩زٯ  ٸؾ٥٩ٯ ا٤رٶ ا٤ٝبد عٳدح ٲٸٝٹ٩ٳ٪

   ٥٤ؾ٧١ ٨ب وسٸٝخ ا٤ٝبد 

   ا٤فٙبد ٫ِ ٲا٤جلاْ

 .٨ب ٤ؽ ؿ

 
 
 ز٩ٜب ا٤ٹ٫٩ ٨٭بوٛ ثّك ٘ٷ ث٥ٓ ا٤رٶ ا٩٤ٱٳز ٔلاء ا٤عٹئخ ا عز٩بِٹخ ا٤ٝبد آصبز ٫٨ -

 . ا٤ٝبد أؼغبز ٘ٹٱب رصزَ ا٤زٷ ا٩٤٭بوٛ ٘ٷ ٥٨ؾٳي ثؽ٣١ ا٩٤ٱٳز ٔلاء أ٪ ٲ٬غد ٜٹبظٹب 
 . ا٤غ٭عٹ٫ ٫٨ ا٤ؽجبة ـٙٳح ٘ٷ ا٤سذٸ٥خ ا٬زؽبز ا٤ٵ ا٩٤ٱٳز ٔلاء ٌبٰسح أدد ٲٜد
 ٫٨ ٘جد   ا٤غسائ٧   زر١بة ا٤سئٹط ا٤عجت ٸ١ٳ٪ ٘ب٬ٯ ٨سرُٙ ظّس ذا ا٤ٝبد دا٦ ٲ٨ب -  

 ٘ب٪ ثب٤ٙٳا٠ٯ ا٩٤صزٲِخ ا٤جعبرٹ٫ أٲ الأ سٴ ا٩٤صزٲِبد ثّك ظسٜخ ا٤ٵ ا ٤زغبء

 ا٥٤فٳؾ ثٹ٫ ٨ٳاعٱخ ثب٤عسٜخ ا٤ٝٹب٦ ِ٭د ٸؾف٣ ٲٜد ا٤ٝبد ظسٜخ ٸٙم٥ٳ٪ ا٥٤فٳؾ
 . ا٤ٝز٣ ا٤ٵ رئدٶ ٜد ٨ؽب٣٠ ِ٭ٯ ٸ٭زظ ٩٨ب ا٤ٝبد ٲؽساض

 



 لا أعشرٝ أنشاد أ٘ ٦زق١س ٠ا٧ْٗغ١س٦ٙ اًْبدس٦ٙ ٖٙ ًْٓبد اْٗزؿبط٧ٙ ثؿل -  

 ٦ؿط٥ ئٚٝ ؽز٣ اْؿطبء ن٥ ٦جبْف أ٠ ١ًٚداب ٖٟٕٛ ٠اؽذ َّ ن٧ؿط٥ ا١ًْٛد ع٢١ ٦ؾزبع١٘

 ."٠ْؿزٝ " ؾ٣ٓ ١ٞ ٦قشنٝ ؾٗب ٦ؿ١مٟٕ أٚٝ ٦ػٙ ١ٞ٠ اْش٦بلاد ٠آلال ٖئبد الأطهبِ

 اْؾ٥ً٧ً اْٗؿ٣ٛ ٦ؾًى لا ٠أٚٝ ٦هغذٕٞ، يذ ثزٍْ أٚٝ ٦ذس٤ ٠لا ؾٟٕٛ اٚؾكبْٝ ٠ؾٙ

 ا١ْيذ ( ا١ْْٗؿ٥) ٦غذ لا اْز٤ ٠اْؾٛب٘ الاٞزٗبٔ ٦ؿ١ك لا اْٗبِ ٠أ٘ أثبب، ١ُْٚٝ

 . ٦غت َٗب ٠ئغٟبسٜ ْجزْٝ اُْبن٥

 
 

 عؿبدرٟب ن١ٟ اًْبد رؿبط٥ ثغجت ا٧ٛٗ٧ْخ الأعشح ن٧ٝ رذنؽ اْز٤ اْضب٥ٚ اْغبٚت أٖب -   

 اٚؾكبْٝ ٖؽ (ا١ْْٗؿ٥) نا٘ ٠اْٗؾبسَخ اْزهبٕٞ د٠٘ ر١عذ لا اْغؿبدح َبٚذ ٠ئرا

 اْزهبٕٞ ؾ٣ٓ يبدس ق٧ش ١ٞ٠ أعشرٝ أنشاد ئ٣ْ ٦ؿ١د اْؿؾبء ثؿذ ٖب ئ٣ْ اًْبد ثزؿبط٥

 أ٤ ٦ُز٧ؼ أ٘ د٠٘ ٠ا٣ْٟٛ الأٖش ثطش٦ًخ ٠أ٠لادٜ ص٠عزٝ ٖؽ ٠ع٧زؿبّٖ ٚهغٝ ٖؽ ؽز٣

 ٖٙ ٠ا١ْٟاعظ ثب١ْٟٗٔ ا٥ْٓٗء ؾًٓٝ يذس ؾ٣ٓ ٠ع٧خبطجٟٕ اْهٟٕ أ٠ ْٓزهبٕٞ نشفخ
 .اًْبد أصش

 ْجؿنٟٕ الأيبسة ص٦بسح ؾٙ ٠اًٚطبؼ ئٞٗبِ ئ٣ْ ٦إد٤ اًْبد ثغٓغبد الاٚؾكبِ -  
 .ا٧ٛٗ٧ْخ اْؾ٧بح ن٥ اْزخش٦ت ٖٙ اْٗض٦ذ ئ٣ْ ٦إد٤ ٖٗب اْجؿل

 



 اْطج٧ؿخ أؽنب٘ ن٥ أطهبْٟٕ ٖؽ ؽ٧ً٧ًخ ئعبصاد ينبء ٖٙ ٖبمك٧ٝ ٦ؾشٔ اًْبد -  

 ٖئبد رٗزذ اْز٥ اْذانئخ ؽ١اطئٛب ٠ؾ٣ٓ ٠ا١ْد٦ب٘ ٠اْغ١ِٟ اْغجبِ ن٥ اْغ٧ٗٓخ، ا٧ٛٗ٧ْخ
 .اْجؾش ؾ٣ٓ ا١ٓ٧ُْٖزشاد



 .ا١ْاعجبد ئطبس ن٥ ٠يقشٞب اْض٠ع٧ٙ ث٧ٙ اْؿلايبد رك٧ش -
 عهبل ٠ع١د ٖؽ الاخزضاِ ئ٣ْ رقّ ؽز٣ اْض٠ع٧ٙ ث٧ٙ اْؾ١اس ْكخ ٖؾذ٠د٦خ -   

 .ث٧ٟٛٗب ؾبطه٥
 اْٗغزًجّ ن٥ ٦قجؾب ثؾ٧ش ٠اْض٠ع٧ٙ، اْطشن٧ٙ أنُبس رط١س ٖزبثؿخ أ٠ ٖؿشنخ ؾذٔ -  

 .ثكشثبء أؽجٝ ٖؿبب
 ثأخ١ارٟٙ اْؿٛب٦خ ثٟٗبٔ اْذائٕ ر٧ُٓهٟٙ ثغجت اْزؿ٧ٕٓ ن٥ اْهز٧بد رغشة ٚغجخ رضا٦ذ -  

 أصٛبء ْٓٗخض٧ٚٙ اْلاصٖخ اْخذٖخ ثغجت أ٠ اًْبد ٖغٓظ ئ٣ْ الأٔ رٞبة ثغجت اْقكبس
 .اْج٧ذ ن٥ ر١اعذٕٞ

 ؾ٣ٓ ٠اْؾق١ِ اْٗؾش٠ؼ ق٧ش ُْٓغت ٠ع٧ٓخ ٦ؿذ ١ٞ٠ (اًْبد ؽى) ثـ ٦غ٣ٗ ٖب ئ٘ -  

 ٠رقشنبد أ١ٖساب ٠رقجؼ ٠الاؽز٧بِ ٠اُْزة ٠اْغشيخ اْشؽ١ح :ٖضّ ٠ع٧ٓخ ثأ٤ اْٗبِ

 ١ٖاعٟخ أعّ ٖٙ ٠رٍْ اًْبد ٦زؿبط١٘ اْز٦ٙ ا١ْٗغه٧ٙ يطبؼ ث٧ٙ ع٧ٗب لا ًٖج١ْخ،
 .ؽشائٝ رُب٧ْم

 ٖؿطّ اْٟٛب٦خ ن٥ ١ٞ صٕ ٖزخٓم ايزقبد٦بب ٠٠مؿبب اعزٗبؾ٧خ ؾبدح ٦ؾُّ اًْبد -  

 ْٓزخٓم اْهًش٤ اْؿ١ٗد ٦ؾُّ اًْبد أ٘ ٠أؾزًذ .٠اْزؾ٧ّٓ ٠اْجؾش اْزه٧ُش ؾٙ ْٓؾؿت

 ئصاْخ ٦ؿ٥ٛ ثأخش٢ أ٠ ثطش٦ًخ اًْبد ئصاْخ نا٘ ٞزا ٠ؾ٣ٓ ثؿ٧ٛٝ، اْزخٓم ٦ٗضّ ْٕ ئ٘

 اْزخٓم







 اْؾ١ًو اْذ٧ٛ٦خ
 أصش اًْبد ؾ٣ٓ أداء اْهشائل اْذ٧ٛ٦خ  

 :اْقلاح
 :أفٛبل صلاصخ ئ٣ْ اْقلاح أداء ؽ٧ش ٖٙ ًْٓبد اْٗبمك١٘ ٦ًٛغٕ

 . أداءٞب ٦٠زشٌ اْقلاح ٦ن٧ؽ :الأ٠ِ اْقٛم
 

  ١ُ٦٠٘ أداءٞب ٦٠زش١َ٘ اْقلاح ٦ن٧ؿ١٘ اْٛبط ٖٙ َض٧شاب أ٘ اْٗلاؽع ٖٙ

 (اْشئ٧ظ اْغجت ١ٞ٠) ا١ْٗع١د الإ٦ٗب٘ مؿم ٖؽ الأعجبة أؽذ ١ٞ اًْبد
  " اْقلاح رشٌ ٠الإ٦ٗب٘ اُْهش ث٧ٙ" :٠اْغلأ اْقلاح ؾ٧ٓٝ يبِ ٠يذ

 



 . - اًْبد ئلا – ؾزس ثذ٠٘ اْقلاح ث٧ٙ ٦غٗؽ ٖٙ :اْضب٥ٚ اْقٛم  
 ا٤ٍٱس ـلاح ثٹ٫ ثب٤غ٩ُ ٸٝٳ٨ٳ٪ ث٣ أٲٜبرٱب  ٘ٷ ا٤فلاح ثؤداء ٸٱز٧   ا٤ف٭ٗ ٲٰرا

 ٫٨ ٰٳ ِبدح ا٤ٝبد ٨مٓ ٨ٳِد لأ٪ ا٤ٍٱس  ٲٜذ ٘ٷ ا٤ّفس ٘ٹف٥ٳ٪ رٝدٸ٩ب  ٲا٤ّفس

 ثؤداء ٸٝٳ٨ٳ٪ ٲٰ٭ب ا٤ّؽبء ـلاح ثّد ا٤ٵ ا٤ٕب٤ت ٘ٷ ٸعز٩س ٲا٤رٶ ا٤ٍٱس ـلاح ثّد

 ٨مٓ ٨ٳِد ٸ٭زٱٷ أ٪ ا٤ٵ ا٩٤ٕسة ٘ٹئ سٲ٪ رؤ ٹس ع٩ُ ٲا٤ّؽبء ا٩٤ٕسة ـلاح
 . ثب٤ٝفٹسح ٤ٹعذ ثٙزسح ا٩٤ٕسة ٲٜذ ٲذٰبة ا٤ّؽبء ٲٜذ د ٳ٢ ثّد ٲٰٳ ا٤ٝبد
 ا  ٸ٭ب٨ٳ٪ ٘لا ٲالأزٚ ثب٤عٱس ٸفبثٳ٪ – ظجٛ ٩٠ب – ا٤ٝبد ٨بلٕٷ ٫٨ ٠ضٹسا  ٲلأ٪

 لأ٬ٱ٧ ٲٜزٱب ٘ٷ أدائٱب ٫٨ ٸز١٩٭ٳ٪ ٘لا ثب٤٭ٳ٦ ٨ض٥ٝٳ٪ ٲ٧ٰ ا٤ٙغس ـلاح ٘زؤرٷ ٨زؤ سٸ٫

 و٥ٳَ ثّد ا  ٬ٳ٨ٱ٧ ٫٨ ٸٝٳ٨ٳ٪   ا٬ٱ٧ ث٣ ا٤ٙغس  ـلاح ٲٜذ ٘ٷ ا٤ٝٹب٦ ٸعزىٹّٳ٪  
   ثٙزسح ا٤ؽ٩ط

ِ٘﴿ ٨ؾدٲدح أٲٜبرب  ٥٤فلاح أ٪ ٨ُ َٚذْ اْقَلَاحَ ئ َٙ ؾ٣ََٓ ََب ٧ِْٛ ِٖ َٗإْ  َِزَبثبَ اْ
 .[103:ا٤٭عبء]﴾١َْٖي١ُربب

 . ا٤فلاح ٘سائؿ أٲ٠د ا٤ٳٜذ ا٪ :ا٩٥ّ٤بء ٫٨ ٠ضٹس ٜب٢ ٲٜد
 ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ ا٤٭جٷ ِٹ٭ٯ ا٤رٶ ٲٜزٱب  سط ؽزٵ ِرز ٔٹس ٫٨ رس٠ٱب ٫٨ ٲأ٪
 . أ سٴ ـلاح ٲٜذ ٘ٷ ٥ّ٘ٱب ٲا٪ ٥٤فلاح ربزٞ ٘ٱٳ
 



  :اْضبْش اْقٛم  

 – ٞإلاء ٖؿػٕ ٠ُْٙ أ٠يبرٟب ن٥ اْقلاح أداء ؾ٣ٓ ٦ؾبنػ١٘ ٠ٞإلاء
 ؾ٣ٓ ٦ؾبنػ١٘ ٠لا اْج١٧د ن٥ ٦ق١ٓ٘ – اًْبد ٦ٗنك١٘ اْز٦ٙ ٖٙ

 ٠اْٗكشة اْؿقش فلاح ٠خق١فبب اْٗغغذ ن٥ عٗبؾخ اْق١ٓاد أداء
 . ا٧ًّْٗ اًْبد ٖنف ُٖب٘ ن٥ عٗبؾخ ٦ق١ٓ٘ يذ ٠ثؿنٟٕ ٠اْؿؾبء
 ٲزدد ا٤زٷ ٲالأؽبدٸش ٲ٘مٹ٥زٱب ا٤غ٩بِخ ـلاح ؽ٧١ ٰئ ء ٲٸ٭عٵ

 ٨ُ ٲرّب٤ٵ ظجؾب٬ٯ الله ثٹٳد ا٩٤عبعد ٲ٘ٷ ع٩بِخ أدائٱب ٥ِٵ ا٤ؾش ٘ٷ
 .٠ضسرٱب

 ٜب٢ :ٜب٢ ِ٭ٯ الله زلٷ ٰسٸسح أثٷ ٫ِ ا٤ؽسٸٗ ا٤ؾدٸش ٘ٷ عبء ٘ٝد

 ـلاح ا٩٤٭ب٘ٝٹ٫ ٥ِٵ ا٤فلاح أص٣ٝ " :ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ الله زظٳ٢

 ٲ٤ٝد ؽجٳا   ٲ٤ٳ لأرٳ٩ٰب ٘ٹٱ٩ب ٨ب ٸ٩٥ّٳ٪ ٲ٤ٳ ا٤ٙغس ٲـلاح ا٤ّؽبء

 أ٬ى٥ٛ ص٧ ثب٤٭بض ٘ٹف٥ٷ زعلا  آ٨س ص٧ ٘زٝب٦ ثب٤فلاح آ٨س أ٪ ٩٩ٰذ

 ٘ؤؽسٚ ا٤فلاح ٸؽٱدٲ٪   ٜٳ٦ ا٤ٵ ؽىت ٫٨ ؽص٦ ٨ّٱ٧ ثسعب٢ ٨ّٷ
 . ٥ِٹٯ ٨زٙٛ " ثٹٳرٱ٧



 ؽى اْٛهظ
 

 ٨ب ٣٠ ٫٨ ٲٸؾ٩ٹٱب ٬ٙعٯ ٥ِٵ ٸؾبً٘ أ٪ الإ٬عب٪ ٥ِٵ الإظلا٦ أٲعت

 ٠ب٪ ٲا  ثٱب ا٤ٝٹب٦ ٸغت ا٤زٷ ا٤ؾٝٳٚ ٫٨ ذ٤ٟ ٲع٣ّ ٲٸئذٸٱب  ٸمسٰب
 . ذ٤ٟ ٘ٷ ٜفس ا٪ ٲشز ٥ِٹٯ آص٩ب  ٨ٝفسا 
  ٲرٝفٹس٧ٰ لأ٬ٙعٱ٧ ا٩ٰب٤ٱ٧ ا٤ٝبد ٨بلٕٷ ٫٨ ٠ضٹس ٥ِٵ ا٩٤لاؽً ٲ٫٨

 ٠بٖ  ٨سٸؼ ٲ٬ٳ٦ ٬بُ٘  وٹت ٨ؤ٣٠ ٫٨ ؽٝٳٚ ٫٨ ٤ٱب ٸغت ٨ب رٳ٘ٹس ٘ٷ
 .ا١٤سٸ٧ ا٤ّصٸص ثب٩٤ع٧٥ ٸ٥ٹٛ ع٩ٹ٣ ٲ٨ٍٱس ٲ٬ٍب٘خ
  ٥٤ٝبد أ٪ ٤٭ب رجٹ٫ ا٤غع٧ أعٱصح ٥ِٵ ا٤ٝبد ألساز ِسق ٘ٷ ظجٛ ٲ٩٨ب

 ٲا٤ّفجٷ ٲا٤ز٭ٙعٷ ٲا٤دٲزٶ ا٤ٱم٩ٷ ا٤غع٧ أعٱصح ٣٠ ٥ِٵ ألسازا 

 ا٤غع٧ أعٱصح ٲ٣٠ ٲا٩ٍّ٤ٷ



 ٲأث٭بئٱ٧ شٲعبرٱ٧ ؽٝٳٚ ٘ٷ ٸٙسوٳ٪ ا٤ٝبد ٨بلٕٷ أ٪ ٘ٹٯ ؼٟ   ٩٨ب
 . ( ا٤خ … ر٥ّٹ٩ٱ٧ ٨زبثّخ – ٨ّٱ٧ ا٤غ٥ٳض – ا٤زسثٹخ ) ٲا٩٤ّ٭ٳٸخ ا٩٤بدٸخ
 ا٩٤بدٸخ ا٤ؾٝٳٚ ر٥ٟ ٘ٷ ٸٝفس أٲ ٸمٹُ ٫٨ ا١٤ضٹس ٲ٧ٰ ٰئ ء ٫٩٘

 ا٩٤بدح ِ٭د٧ٰ رزٳ٘س ٲا٤رٸ٫ ا٤ؾب٢ ٨ٹعٳزٶ ٫٨ ٨٭ٱ٧ ٲا٤جّك ٲا٩٤ّ٭ٳٸخ 
 (الأث٭بء – ا٤صٲعخ) الأظسح ا٤ٹٱب رؾزبط ا٤زٷ ا٩٤ّ٭ٳٸخ ا٤ؾٝٳٚ ٘ٷ ٸٙسوٳ٪

 ٫٨ ٲرؾرز ا٤ؾٝٳٚ أداء ٥ِٵ رؾش ؼسٸٙخ أؽبدٸش ِدح ٲزدد ٲٜد
 :٨٭ٱب ٲا٩ٰب٤ٱب رمٹٹّٱب

 أ٦ ؽٍٙٯ اظزسِبٮ ٩ِب زاَ ٣٠ ظبئ٣ الله ا٪ " :ٲا٤علا٦ ا٤فلاح ٥ِٹٯ ٜٳ٤ٯ
 ." ثٹزٯ أ٣ٰ ٫ِ ا٤سع٣ ٸعؤ٢ ؽزٵ ؟ لٹّٯ
 ." ٸٝٳد ٫٨ ٸمٹُ أ٪ اص٩ب  ثب٩٤سء ٠ٙٵ " :ٲا٤علا٦ ا٤فلاح ٥ِٹٯ ٲٜٳ٤ٯ

 



 ٠م٧بؼ الأ١ٖاِ ئعشال ٠رجز٦ش  … اًْبد
 ؼسا  ا٩٤ب٢ رّزجس ا٤زٷ ا٩٤زؽبئ٩خ ا٤٭ٍسح ر٥ٟ ٥٘ٹعذ ٲظىب  ٬ٍسح ا٩٤ب٢ ا٤ٵ الإظلا٦ ٬ٍس

 ٘ٹٱب رعٳد ا٤زٷ ا٤ص٫٨ ٰرا ٘ٷ ٬ّبـسٰب ا٤زٷ ا٩٤عس٘خ ا٩٤بدٸخ ا٤٭ٍسح ٲ   ٹسا   ٲا٤ٙٝس
  .ا٤ٱب  ا٩٤ب٢ ٫٨ رغ٣ّ ٲا٤زٷ ٲؼٹٳِٹخ زأظ٩ب٤ٹخ ٫٨ ا٤ؾدٸضخ ا٩٤راٰت
 :ٰٷ ا٩٤ب٢ ا٤ٵ الإظلا٦ ٬ٍسح
 :ا٤غب٨ّخ ا٩٤ٳعصح ا٩٥١٤خ ثٱرٮ ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ ا٤٭جٷ ؽددٰب

 ." ا٤فب٤ؼ ٥٤سع٣ ا٤فب٤ؼ ا٩٤ب٢ ٧ّ٬ "
 ٸد ٘ٷ  ٹسا  ٸ١ٳ٪ ٲظلاػ أداح ٰٳ ث٣ ذارٯ ٘ٷ ٨ى٥ٝب  ؼسا  ٲ  ٨ى٥ٝب   ٹسا  ا٩٤ب٢ ٥٘ٹط

 . ٥ِٹٯ أ٨ٹ٫ٌ ٘ٹٯ ٨عز ٥ٗ ٲالإ٬عب٪ الله ٨ب٢ ٘ب٩٤ب٢ الأؼساز ٸد ٘ٷ ٲؼسا  الأ ٹبز 
٧ْ١ُ٥ََّ ٩َ٨ِب ٲَأ٬ٙٝٳا ٲَزَظُٳ٤ِٯ ثِب٥٤َٯِ ءآ٨ِ٭ُٳا﴿ ِٙٹ٫َ عَ  .[7 :ا٤ؾدٸد]ِ٘ٹٯِ﴾ ٨ُعزْ ٥َ

ِٜٯ ا٩٤ب٢  ٰرا البِخ ٫ِ الإظلا٦ ٬ٱٷ عبء ٰ٭ب ٫٨  ٘بئدرٯ ٠ب٬ذ ٨ب أٲ ٸ٭ُٙ    ٘ٹ٩ب ٲا٬ٙب

 ٫ِ ٲأ٬ٱب٧٠ " :ا٤ؾدٸش ٘ٷ ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ ٘ٝب٢ ا١٤ضٹسح ٨مبزٮ ا٤ٵ ثب٤٭عجخ ٨ؾدٲدح
 .  " ا٩٤ب٢ ٲالبِخ ا٤عئا٢  ٲ٠ضسح ٲٜب٢  ٜٹ٣
 ٨ب٤ٯ ٲ٫ِ... :أزثُ ٫ِ ٸعؤ٢ ؽزٵ ِجد ٜد٨ب رصٲ٢  " : ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ ا٤سظٳ٢ ٲٜب٢
 ."أ٬ٙٝٯ ٲ٘ٹ٧ ا٠زعجٯ أٸ٫ ٫٨

 ذ٤ٟ ٩٘غ٩ٳَ زٸب٢ ث ٩ع٩بئخ ا٤ٹٳ٦ ٘ٷ ا٤ٝبد ٥ِٵ ؼ ؿ ٥٨ٹٳ٪ ِؽسح أ٬ٙٛ ٤ٳ ٲر ٹ٣

 عبئُ ؼّت لإٔبصخ ر١ٙٷ      !!٥٨ٹبز  ٩عخ



 ٠م٧بؼ ا١ْيذ . …اًْبد 
 ثؤعصاء ا١٤سٸ٧ ا٤ٝسآ٪ ٘ٷ ِدٸدح ظٳز ٨ىب٤ُ ٘ٷ رّب٤ٵ الله أٜع٧ ا٤ٳٜذ أ٩ٰٹخ ٤جٹب٪

 ا٤٭جٳٸخ ا٤ع٭خ ٲعبءد .ٲا٤ّفس ٲا٤مؾٵ  ٲا٤ٙغس  ٲا٤٭ٱبز  ا٥٤ٹ٣ :٨ض٣ ٨٭ٯ ٨ّٹ٭خ
 . ا٤ٝٹب٨خ ٸٳ٦ رّب٤ٵ الله أ٨ب٦ ِ٭ٯ الإ٬عب٪ ٨عئٲ٤ٹخ ٲرٝسز ا٤ٳٜذ  ٜٹ٩خ ٤زئ٠د
 ٩ِسٮ ٫ِ :أزثُ ٫ِ ٸعؤ٢ ؽزٵ ِجد ٜد٨ب رصٲ٢   " :ٲظ٧٥ ٥ِٹٯ الله ـ٥ٵ ا٤٭جٷ ٜب٢

 ٘ٹ٩ب عع٩ٯ ٲ٫ِ أ٬ٙٝٯ  ٲ٘ٹ٧ ا٠زعجٯ أٸ٫ ٫٨ ٨ب٤ٯ ٲ٫ِ  ثٯ ٣ّ٘ ٨ب ٩٥ِٯ ٲ٫ِ أ٘٭بٮ  ٘ٹ٧
 ." أثلاٮ
 ظبِبد ٸ٩مٷ أ٪ ِب٣ٜ ٫٨ ٸفؼ ٘ٱ٣ ا٩٤ع٧٥ ؽٹبح ٘ٷ ا٤ٳٜذ ٜٹ٩خ زأٸ٭ب ظجٛ ٩٨ب

 ا٤ٝبد ٨بلٕٷ ٫٨ ٠ضٹسا  ا٪ .رر٠س ٘بئدح ثدٲ٪ ا٤ٝبد ٨مٓ ٘ٷ ٩ِسٮ ٫٨ وٳٸ٥خ
 . ا٤ٝبد ٨مٓ أع٣ ٫٨ أ٩ِبز٧ٰ ٫٨ ظبِبد ٸمٹّٳ٪
 أص٭بء ٲظبِبد ا٤ٝبد   أظٳاٚ ٘ٷ ؼسائٯ ِ٭د ا٤جؾش ٘ٷ ٸٱدزٲ٬ٱب ظبِبد أٲ ٘ٳٜذ

 ٨ّسٲ٘خ ٰٷ ٩٨ب أ سٴ ٲأؼٹبء ا٤ؽّس ٲ٬زٗ ا٤ر٫ٰ ٲؼسٲد ا٤عٱس ٘ٷ ٲظبِبد ٨مٕٯ

 ٲٜزٯ ٫٨ ا١٤جٹس ا٤غصء ا٤ٹ٩٭ٷ ا٩٤ع٧٥ الإ٬عب٪ ٫٨ ا٤ٝبد ٸعزٱ٥ٟ ٲ١ٰرا "ا٩٤ٳا٤ّخ" ِ٭د

 ٲالأ٩ِب٢ ٲا٤ؾٝٳٚ ا٤ٳاعجبد ٫٨ ٲا١٤ضٹس ا١٤ضٹس ا٩٤ٱدزح ا٤عبِبد ٰرٮ  لا٢ ٨مٹّب 

 ؽٛ ا٤ٳٜذ ٰرا اظز٣ٕ ٤ٳ ثب٤٭ُٙ ٲٲو٭ٯ ٲأ٨زٯ أظسرٯ ٲ٥ِٵ ٥ِٹٯ رّٳد أ٪ ٸ٫١٩ ا٤زٷ
 . -ا٩٤ٳد – ا٤غ٩بِبد ٲ٨ٙسٚ ا٥٤راد ٰبد٦ ٸؤرٷ أ٪ ٜج٣ ٲ٬ٙٱ٧ ذ٤ٟ ٣ّٝ٬ ٘ٱ٣ ا ظزٕلا٢









  ثزبزٸخ ا٩٤٭ّٝدح ثغ٥عزٯ ا٤ؽّت ٨غ٥ط أٜسٮ ا٤رٶ 2 ز٧ٜ ا٤ٝب٬ٳ٪ ٘ٷ ا٤ٝبد ذ٠س عبء

 ا٩٤ٳا٘ٛ ٰـ 1413 /21/10٘ٷ ـدز ٲا٤رٶ . 1993/3/31٦ ا٩٤ٳا٘ٛ ٰـ1413/10/9

 الأٲ٢ ا٤غصء ا٤عٳزٸخ ا٤ّسثٹخ ٥٤غ٩ٱٳزٸخ ا٤سظ٩ٹخ ا٤غسٸدح ٘ٷ ٲ٬ؽس . 1993٦ /12/4
 .1993٦ ٤ع٭خ 16 ا٤ّدد
   . شزاِزٱب ا٩٩٤٭ٳَ ا٤٭جبد ٘ٷ :ا٤عبثُ ا٤ٙف٣ ٘ٷ ٲذ٤ٟ
 أٲ ٸ٥٩ٟ أٲ ٸ٭٣ٝ أٲ ٸفدز أٲ ٸعزٳزد أٲ ٸصزَ أ٪ ؼ ؿ أٶ ٥ِٵ ٸؾٍس - 30 ا٩٤بدح

 ٘ٷ ا٩٤جٹ٭خ ا٤٭جبربد ٫ِ ٸز٭بش٢ أٲ ٸزع٧٥ أٲ ٸع٧٥ أٲ ٸزجبد٢ أٲ ٸجٹُ أٲ ٸؽزسٶ أٲ ٸؾسش

 .ٲ٨ع٩ٹبرٯ أـ٭ب٘ٯ ثغ٩ٹُ ا٤ٝبد (5) ز٧ٜ ا٤ٝبد ذ٠س ا٤غدٲ٢ ٰرا ٲ٘ٷ (4) ز٧ٜ ا٤غدٲ٢
 

  ز٧ٜ ثب٤ٝب٬ٳ٪ ا٩٤ّد٢ 1965٦ ٤ع٭خ (68) ز٧ٜ ا٤ٝب٬ٳ٪ ٘ٷ ا٩٤ دزاد ل٫٩ ا٤ٝبد ـ٭ٗ
 . 1970٦ ٤ع٭خ 11 ز٧ٜ ٲا٤ٝب٬ٳ٪ ٦ 1968 ٤ع٭خ (96) ز٧ٜ ٲا٤ٝب٬ٳ٪  1967 ٤ع٭خ 4

 :اٺرٷ ا٤ٝب٬ٳ٪ ـدٚ
 :اشاءٰب ا٩٤جٹ٭خ ا٩٤ّب٬ٷ ا٤زب٤ٹخ ثب٤زّبثٹس ٸٝفد :الأٲ٤ٵ ا٩٤بدح -

 ٲا٤ٝبد ا٤ٝ٭ت ٲ٬جبد ا١٤ٳ٠ٯ ٲع٭ٹخ الأ٘ٹٳ٪  ؽ بغ شزاِخ :ا٤صزاِخ (7) ٘ٝسح



 ا٩٤ٳاد ا٤زٷ اِزجسد ا٤ٝبد ٫٨ ا٩٤ٳاد ا٩٤ دزح  
٤ع٭خ  9ذ٠ُس ا٤ٝبد ٘ٷ ٜب٬ٳ٪ ١٨ب٘ؾخ ا٩٤ دزاد ٲا٩٤ئصساد ا٥ّٝ٤ٹخ ا٤ ىسح ٜب٬ٳ٪ ز٧ٜ 

٤ع٭خ ( 9)٦ ثزّدٸ٣ ثّك أؽ١ب٦ ا٤ٝب٬ٳ٪ ز٧ٜ ٤1998ع٭خ ( 7)٦  ٲٜب٬ٳ٪ ز٧ٜ 1987

(  ٘ٷ ا٤٭جبربد ا٩٩٤٭ٳَ شزاِزٱب ) ؽٹش عبء ذ٠س ا٤ٝبد ٘ٷ ا٤ٙف٣ ا٤عبدض . 1987٦
 :  ٩٠ب ٸ٥ٷ
ٲٰرٮ  . ا٥٩٤ؾٛ ثب٤ٝب٬ٳ٪ ( 4)  ٸغٳش شزاِخ ا٤٭جبربد ا٩٤جٹ٭خ ثب٤غدٲ٢ ز٧ٜ  –( 28)٨بدح 

 ٲ٘ٹٱب : ا٤٭جبربد ا٩٤جٹ٭خ ثب٤غدٲ٢ ا٩٤ر٠ٳز ٰٷ
 .ا٤ٝبد ثغ٩ٹُ أـ٭ب٘ٯ ٲ٨ع٩ٹبرٯ

 



   

 








